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interview

Vrouwen moeten meer ondernemen, dat is 
goed voor de welvaart en het welzijn. Die bood-
schap gaat Josette Dijkhuizen, ondernemer 
en onderzoeker naar ondernemerschap aan 
Tilburg University, verkondigen als ze in 
oktober als vrouwenvertegenwoordiger de  
algemene vergadering van de Verenigde Naties 
in New York mag toespreken.  
DOOR SANNE VAN KEMPEN

ONDERNEMERS (V) DOEN MEER DAN GELD VERDIENEN

Wat wordt uw boodschap?
‘Ik richt me tot alle vrouwen in de 
wereld. Ik zie ondernemers als de motor 
van de economie, omdat ze zorgen voor 
werkgelegenheid, innovatie en economi-
sche groei. We moeten af van het beeld 
dat het bij vrouwelijk ondernemerschap 
alleen maar om microkrediet en dus de 
zielige vrouw met de naaimachine gaat. 
We moeten vrouwen zien als onderne-
mers met ambitie. De beeldvorming 
moet aangepast worden, vrouwelijk 
ondernemerschap moet serieus 
genomen worden. 
Daarnaast zorgen vrouwelijke onderne-
mers ook voor meer welzijn. Vrouwen 
zijn vaak sociale ondernemers. Het 
draait bij hen niet alleen om geld, maar 
ook om een bijdrage leveren aan de 
maatschappij. Ook in ontwikkelingslan-
den zie je dat vrouwen hun geld veel 
meer investeren in het gezin, in 
onderwijs en in gezondheidszorg. Op die 

manier vloeit het geld weer terug in de 
maatschappij. 
Er zijn alleen nog te veel belemmeringen 
voor vrouwen die een eigen onderne-
ming willen beginnen. Zo hebben ze 
minder toegang tot kapitaal en is de 
verdeling tussen werk en zorg scheef. 
Maar de kansen zijn er wél, daarom wil 
ik vrouwen óók oproepen om er gebruik 
van te maken. Toon lef, wees zichtbaar.’ 

Vrouwelijke ondernemers in 
Nederland richten zich eerder op een 
hobby dan op een gat in de markt. 
Moet u niet ook daar uw pijlen op 
richten?
‘Hoe je het ook wendt of keert, dat zijn 
allemaal ondernemers die bijdragen, 
alleen op een andere schaal. Het gaat 
erom dat vrouwen hun potentieel 
benutten. Het is ook prima om een 
webshop te hebben. Er zijn allerlei 
vormen van ondernemerschap, er is 
meer dan alleen het midden- en 
kleinbedrijf met dertig man in dienst. 70 
procent van de ondernemers is 
zelfstandige zonder personeel, daar kan 
je niet omheen.’

Hoe stimuleer je vrouwelijk onder-
nemerschap?
‘Er zijn al stimuleringsprogramma’s, 
bijvoorbeeld op universiteiten. 

Studenten kunnen kennismaken met het 
ondernemerschap; zelf begeleid ik ook 
studenten die een eigen onderneming op 
willen richten. Daarnaast ben ik bezig 
met een project waarbij ik vrouwen die 
het slachto!er werden van huiselijk 
geweld workshops en coaching geef, en 
hen zo help hun eigen onderneming op 
te zetten. Ik gebruik ook success stories: 
in Nederland zijn er al netwerken die 
bestaande ondernemers helpen met 
moeilijkheden, zo kunnen ondernemers 
met elkaar sparren. Elke fase in 
ondernemerschap biedt nieuwe vragen 
en als zelfstandige heb je geen functione-
ringsgesprekken. Je komt alle facetten 
tegen en daarin is het belangrijk en fijn 
om te leren.’ 

Draagt een baan in loondienst niet 
ook enorm bij aan de maatschappij en 
vrouwelijke zelfstandigheid?
‘Absoluut, het draagt zeker bij. Maar bij 
ondernemen gebeurt er nóg iets: ik doe 
onderzoek naar succes en geluk bij 
ondernemers. Daaruit blijkt dat de 
tevredenheid over hun werk bij 
ondernemers hoger ligt dan bij mensen 
in loondienst. Dat is ook goed voor te 
stellen: je zet zelf iets op en hebt 
autonomie. Wat is er mooier dan dat?’ 
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